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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

致同会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为致同会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 930,354,651 为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 0元（含税），

送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 0股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 百纳千成 股票代码 300291 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） 华录百纳 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 李倩 何宏宇 

办公地址 北京市朝阳区安立路 30号仰山公园 9号楼 北京市朝阳区安立路 30号仰山公园 9号楼 

传真 010-67788998-8001 010-67788998-8001 

电话 010-88681868 010-88681868 

电子信箱 bainqcdsh@infore.com bainqcdsh@infore.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

1、多格式影视业务 

包括多格式影视作品的投资、制作、发行及衍生业务，主要包括电影、剧集、短视频、中短剧、视频影视游戏、超
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级短剧集、音乐舞台剧和超级剧本娱乐等多层次影视表达格式，公司通过版权售卖、内容营销、付费分成、衍生品授权

或者售卖等方式获取收益，是公司 IP 生产的源头业务。 

（1）剧集业务：公司以精品剧、系列剧为创作核心。在项目上，通过强化预售、定制管理、主控精细化制片等措施

多管齐下，控制项目风险、提升项目盈利能力；在业务团队上，公司加大对剧集团队进行年轻化、类型化、工业化、系

列化升级转型力度，在稳定剧集产能的基础上，不断丰富产品类型、提升产品品质。报告期内，公司储备的多部优质剧

集项目稳步推进，《火星孤儿》《上有老下有小》《无与伦比的美丽》《多大点事》（原名《就爱你淘气》）已完成取证待排

播；《刑侦现场》《记忆追踪》《祈今朝》已完成摄制工作，进入后期制作阶段；当代涉案剧《南来北往》已开机拍摄；

《铁血难凉》《雪迷宫》（原名《第一枪》）《燃烧的雪》《小夫妻》《猎豹突击队》《未检部少年》等剧集将陆续于 2023 年

开机。 

（2）电影业务：公司近年持续引进优秀的电影制片人和创意制作团队，提升公司电影业务的核心竞争力。目前公司

已有多个电影厂牌专门从事电影项目的研发、制作和宣发。报告期内，公司参投的影片《狙击手》上映，根据猫眼专业

版数据，累计票房达 6.08 亿元，豆瓣评分 7.7 分居 2022 年春节档首位；公司主控的院线电影动作历史商业片《敦煌英

雄》、喜剧剧情片《远大前程》、华语创新音乐歌舞片《一闪一闪亮晶晶》、犯罪动作喜剧片《老江湖》、犯罪悬疑喜剧片

《没有一顿火锅解决不了的事》和公司主控的动作科幻战争题材的网络电影《蜂鸟行动》已完成摄制工作，进入后期制

作阶段；公司主控的院线电影喜剧剧情片《不躺平俱乐部》、年代爱情片《穿过月亮的旅行》已开机拍摄；科幻冒险喜剧

片《太空春运》、军事动作灾难片《排雷部队》、科幻片《全频带阻塞干扰》、青春爱情片《云边有个小卖部》、剧情片

《热搜》、历史片《沙海无门》等多个项目在积极筹备当中。 

（3）动漫业务：主要包括动画影视、动漫题材的真人影视、动画 IP 开发与运营业务等。公司基于《雄狮少年》的

良好口碑和成熟的动画电影制作经验，持续深耕动画电影领域，报告期内，公司完成了《雄狮少年 2》的剧本孵化，并

已开始内容制作。《铸剑少年》《逐日少年》等动画电影项目也在稳步推进中。公司携手观复博物馆共同开发的原创儿童

音乐类动画短剧集《观复猫》第一季已制作完成，预计将于 2023 年度第三季度在抖音平台上线。 

（4）其他影视格式：公司与大鱼快游、bilibili 游戏联合出品了长篇真人互动全视频影视游戏《隐藏真探》已经完成

后期制作，目前处于内测及报批阶段；另外，创新衍生超级中短剧《超越吧！阿娟》等正在密集筹备与拍摄中。 

对于公司主要从事的多格式影视业务，生成式 AI 的发展与迭代所带来的自动化以及多模态的内容生成能够深度赋

能内容产业（尤其动画电影行业），不断带来内容制作模式的变革，在提高生产效率、降低生产成本的同时还会给观众带

来更好的视觉效果，进而实现更高的商业价值。 

在动漫业务方面，公司在动画电影《雄狮少年》制作中已开始尝试与相关 AI 技术的融合，在数字角色、场景、动

画表演等方面，实现了画面质感提升的同时大幅提高了生产效率，例如其中雄狮比赛决赛场上 1,800 多个观众，即是基

于 4个基础人物模型，由 AI自动生成的动画。凭借 AI技术的辅助，实现了 150人的动画团队仅在 16 个月内就高效完成

了《雄狮少年》的全部制片工作，制片效率大幅提升。 

公司后续在筹备《雄狮少年 2》《逐日少年》《铸剑少年》等动画电影的过程中，拟将 AI 技术逐步应用在前期的辅助
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人物形象开发、动画分镜制作、概念设计、场景及动作生成、声音合成、宣传物料等各个流程。基于公司积累的数字资

产，以大模型为引擎，公司与合作的动画制片团队通过超过 40 亿份图片及动画材料的训练，形成自有动画辅助制作模型，

用于后续的动画电影制片，大幅降低了角色定妆和主要场景的视觉设计所需的研发时间，使公司主创团队在剧本策划阶

段就能够提前看到影片完成后的画面和人物形象，极大提高了研发和决策效率，降低了项目研发成本和开发风险。 

虽然短期内使用 AI 技术直接生成动画电影的能力还在摸索和探索过程中，但行业变革的“奇点”时刻已至。对真人影

视剧而言，技术的不断革新亦能逐步解决影视行业核心痛点——前端 IP 归属问题，进而带来整体商业模式的颠覆。 

2、创新业务 

包括 IP 运营的线上部分（虚拟人、虚拟主播、数字藏品、潮玩数藏等）及 IP 运营的线下部分（文旅、衍生消费品

等）。 

公司作为创新型 IP 全产业链运营商，创新业务将成为其中最重要的一部分版图，公司多层次影视表达格式将为 IP

赋能，不断通过线上（虚拟人、虚拟主播、数字藏品、潮玩数藏等）及线下（文旅、衍生消费品）多路径运营 IP，在实

现 IP 衍生商业价值的同时反哺内容。 

报告期内，公司以《雄狮少年》中的人物“咸鱼强”为原型打造了同名虚拟主播并在快手上取得了不错的播映成绩，

截至目前累计播映次数超过 5,000 万次；基于《雄狮少年》的良好口碑，公司在线上推出了衍生潮玩（《雄狮少年》X 

nice 手办），上线即发售一空，并推出了多款数字藏品，发售反响良好。在当前 AI 技术全面发展的大背景下，公司也将

不断尝试现有 IP 与 AI 技术的结合，为公司的虚拟形象 （“咸鱼强”、“观复猫”等）赋能，构建“趣味性”、“互动性”、“陪

伴性”更好的 IP 形象矩阵。 

3、营销业务及图书版权营销业务 

营销业务包括内容营销和媒介代理、直播电商等多种形式。内容营销是以影视、直播等内容为载体，通过冠名、特

约、互动等差异化整体服务方案，为商业客户提供相应的品牌传播服务，进而使客户的产品和品牌能够得到受众群体的

熟悉和认同；媒介代理主要是为商业客户提供包括电视硬广、户外媒体等方式在内的综合媒介投放服务；直播电商主要

是为商业客户提供艺人、KOL等相关方在抖音、快手等短视频平台以直播形式营销变现服务。 

公司携优质媒介资源为品牌客户提供广告服务，运作广州塔、高铁展位等户外媒介资源的硬广投放；积极创新，进

行 IP 的文创消费品开发，通过 IP 的运营，探索产品化与跨界合作机会，不断提高商业化变现能力。 

报告期内，营销业务直客比例提升明显、新客户开拓效果显著，与五粮液集团、郎酒集团、广药集团、联发科公司

和路特斯汽车等客户建立了良好的合作关系；在宣传上，强化自媒体账号的建设与日常运营，结合热点发布，产出多条

热搜，同时优化播放素材，从传统的滚动播放到动画效果更新，提高了营销视觉冲击力和传播效果。 

报告期内，公司通过投资设立了控股子公司北京千成万象文化发展有限公司，布局图书版权营销业务。 
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3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2022年末 2021年末 本年末比上年末增减 2020年末 

总资产 4,214,029,458.37 4,357,034,188.96 -3.28% 3,856,919,024.49 

归属于上市公司股东

的净资产 
3,744,638,078.84 3,702,941,558.75 1.13% 3,604,240,736.11 

 2022年 2021年 本年比上年增减 2020年 

营业收入 468,801,223.39 802,662,441.07 -41.59% 283,864,146.14 

归属于上市公司股东

的净利润 
20,802,123.60 66,327,699.74 -68.64% 112,299,770.65 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-50,488,761.37 38,399,108.56 -231.48% 46,702,014.25 

经营活动产生的现金

流量净额 
-270,766,743.89 243,606,035.54 -211.15% 74,864,598.17 

基本每股收益（元/

股） 
0.0226 0.0723 -68.74% 0.1380 

稀释每股收益（元/

股） 
0.0226 0.0723 -68.74% 0.1378 

加权平均净资产收益

率 
0.56% 1.82% -1.26% 3.58% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 54,451,906.17 106,174,775.06 51,426,313.60 256,748,228.56 

归属于上市公司股东

的净利润 
-16,666,635.89 11,852,329.62 -5,617,866.04 31,234,295.91 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-25,564,826.63 2,749,366.13 -16,692,371.66 -10,980,929.21 

经营活动产生的现金

流量净额 
-51,242,820.66 94,296,882.05 -13,947,738.94 -299,873,066.34 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通
24,249 

年度报

告披露
32,452 

报告期

末表决
0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢
0 

持有特

别表决
0 
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股股东

总数 

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

权恢复

的优先

股股东

总数 

复的优先股股东总

数 

权股份

的股东

总数

（如

有） 

前 10名股东持股情况 

股东名

称 

股东性

质 

持股比

例 
持股数量 

持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

盈峰集

团有限

公司 

境内非

国有法

人 

27.44% 252,089,953.00 101,522,842.00 质押 101,936,941.00 

华录资

本控股

有限公

司 

国有法

人 
7.03% 64,590,028.00 0.00   

刘德宏 
境内自

然人 
5.14% 47,200,600.00 0.00   

何剑锋 
境内自

然人 
4.45% 40,903,059.00 0.00   

深圳市

蓝火投

资管理

企业

（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

3.26% 29,949,859.00 12,115,504.00 

质押 29,800,000.00 

冻结 29,949,859.00 

胡刚 
境内自

然人 
2.29% 21,030,018.00 9,515,682.00 

质押 21,030,000.00 

冻结 21,030,018.00 

深圳市

高新投

集团有

限公司 

国有法

人 
1.09% 10,000,000.00 0.00   

陈万源 
境内自

然人 
1.03% 9,509,247.00 0.00   

川发

（海

南）企

业管理

投资有

限公司 

国有法

人 
1.03% 9,451,796.00 0.00   

长城国

融投资

管理有

限公司 

国有法

人 
1.02% 9,404,537.00 0.00   

上述股东关联关系

或一致行动的说明 
盈峰集团与何剑锋为一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

（1）关于与专业投资机构共同投资暨关联交易的事项 

2022 年 10 月，公司全资子公司百纳荟萃与重庆成渝百景等新进股东及诺视科技原有股东签署了关于诺视科技的

《增资协议》。各方同意本轮投资方以投后 2.45 亿元人民币的估值对诺视科技进行增资，其中成渝百景投资人民币

1,200 万元，取得本次增资后诺视科技 4.9%的股权，百纳荟萃投资人民币 300 万元，取得本次增资后诺视科技 1.22%的

股权。本次交易为公司与关联方共同投资，构成关联交易。具体详见公司于 2022 年 10月 26 日在巨潮资讯网披露的《关

于与专业投资机构共同投资暨关联交易的公告》（公告编号：2022-060）。 

（2）关于转让产业投资基金份额暨关联交易的事项 

公司于 2022 年 10 月 26日召开第四届董事会第三十七次会议和第四届监事会第二十九次会议，审议通过了《关于拟

转让产业投资基金份额暨关联交易的议案》。公司与淄博科峰股权投资合伙企业（有限合伙）签署《重庆成渝百景文化

产业股权投资基金合伙企业（有限合伙）合伙企业出资额转让协议》，将公司持有重庆成渝百景 10%的基金份额转让给

淄博科峰，转让金额为 5,000 万元人民币。本次交易对方的普通合伙人为公司控股股东间接控制的法人主体，构成关联

交易。具体详见公司于 2022 年 10月 27 日在巨潮资讯网披露的《关于拟转让产业投资基金份额暨关联交易的公告》（公

告编号：2022-064）。 

（3）关于成立子公司拓展图书版权营销业务的事项 

2022 年 9 月 8 日，公司控股孙公司千成万象取得北京市新闻出版局下发的《出版物经营许可证》，主要从事图书管

理服务、出版物零售、出版物批发及出版物互联网销售等图书版权营销业务。 
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